
关于举办企业财务管控与资本运营研修班
的邀请函
各相关单位：

企业资本运营的风险控制体系是否完备，企业内部控制是否严密，以及企业的财务分析是否完善；这都是企业是否能持续发展的重要保障。为了帮助企业建立资本运营的风险体系，完善财务管控制度，杰联咨询定于2011年6月在新疆乌鲁木齐举办“企业财务管控与资本运营” 高层研修班。

望各企业单位积极派员参加，具体课程信息详见附件。

附件：           
【研修主题】企业财务管控与资本运营
【课程安排】

一、通过财务报表透视企业运作

1、财务报表的五大缺陷

2、快速理解企业的三大财务报表

3、会计报表的衍生规律

4、如何运用报表上的数字分析企业营运资本状况

5、通过财务分析发现企业经营管理中的关键点，促进企业价值增长

二、构建现代化的预算管理体系

1、传统预算管理面临的困惑

2、以预算管理为中心的企业内部管理整合的目标

3、以预算管理为中心的企业内部管理整合的主要内容

（1）母公司的功能定位及其内部管理整合

（2）母公司对子公司（分公司、事业部）的功能定位及其激励约束体系

（3）所属企业（子公司、分公司、事业部）的功能定位及其内部管理整合

4、预算体系自身运转的设计

5、信息体系的系统化和网络化

6、以预算管理为中心的企业内部管理制度的形成

三、资本运营与财务战略

（一）资本经营：高效扩张的手段

1、资本经营与资产经营、商品经营的比较

（1）资本经营（2）资产经营（3）商品经营

2、并购的终极状态——行业整合与长期战略（一个国际化的视角）

（二）资本经营的形式与财务战略的制定

1、终极出资人的资本经营、专业资本经营和兼营资本经营

2、以资产重组为基础的资本经营，以管理重组为基础的资本经营,以经营重组或市场重组为基础的资本经营和纯粹的资本经营。

3、收购兼并型资本经营、合并型资本经营、分立型资本经营。

4、从资本经营的实现手段来分，可以分为以无搏有、以小搏大。

5、为谋求资本利得的资本经营和为谋求投资利润的资本经营。

（三）资本重组效应

1、现金重组2、债务重组3、资产重组4、市场重组5、管理重组
【参加对象】各企业总经理、财务副总、总会计师、财务总监、财务处长、部长、科长、财务经理、及投融资、预算等项目管理者与参与者。

【主讲专家】谢志华  财经界旗帜人物，著名的财务学家、经济学家。北京工商大学副校长、教授、博士生导师；现任教育部工商管理学科指导委员会副主任委员、中国商业会计学会副会长；中国航空第二集团、中国新兴铸管集团、北京昊华能源股份有限公司、京东方科技集团股份有限公司、中国长城基金公司、三一重工集团等大型企业独立董事或顾问。

【研修安排】

时间地点：2011年6月17-19日     乌鲁木齐（17日全天报到）

收费标准：人民币2200元/人.食宿考察费用自理，会务组协助安排。
【出席程序】请及时回传填好的《出席确认表》，为保证会议效果，所有出席人员都需提前将参会费用汇至组委会，以便统筹安排。

垂询热线 :010－62863354  62864303  董老师              

传    真 :010－62864303
         
出席确认表

	单位名称
	                                                          （盖章）

	详细地址
	
	邮编
	

	联 系 人
	
	电话
	
	公司传真
	

	代表姓名
	性别
	职务
	办公电话
	手机号码
	电子邮箱

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	参会费用
	万   仟   佰  拾元（¥：     ）
	付款方式：□现金  □银行电汇

	汇款方式


	请将参会费用汇入以下帐户，并将汇款底单传真至论坛会务组。

户    名：杰联兴业国际管理咨询（北京）有限公司
开 户 行：工行北京幸福街支行
帐    号：0200  2449  0920  0009  078

	备注：请逐项填写此后传真至：010－62864303； 


