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九型人格在职场中的运用
培训时间：2011年11月18日 一天 9：00-16：30 
培训投资：1500元/人    北京
培训对象：企业中高层管理人员、部门经理、主管。 
培训特点：讲授＋视频＋学员分享＋讲师点评＋案例＋现场演练。 
课程背景： 
九型人格是一个近年来倍受美国史丹福等国际著名大学MBA学员推崇并成为现今最热门的课程之一，近十几年来已风行欧美及工商界。全球500强企业的管理阶层均有研习九型性格，并以此培训员工，人员招聘，职位匹配，建立团队，提高执行力。九型人格是一个有2000多年历史的古老学问，按照人们惯性的思维式将人性格中与生俱来不可改变的部分细分为九种类型，为九型人格。 
前 言： 
生命里，有一根无形的线，一直把控着你命运的方向。有人说，那是情结，魂牵梦绕，难以割舍。其实那就是——人格！ 
知识可以学，能力可以培养，兴趣可能改变，而只有人格是相对稳定的。性格决定命运。我们通过学习九型人格，可以了解到自身的不足。 
课程要点： 
《九型人格在职场中的运用》 主讲：敦女士（11月18日） 
第一部分 九型人格概述 
 为什么学习九型人格( 
( 通晓人性，探索人的行为内在动力 
 了解他人行为动机与别人对事情反应( 
 九型人格的起源和发展( 
 脑、心、腹三中心的探索( 
腹：8 3 7，行动力强，直觉，以情绪和感受判断事物 
脑：1 5 6，以思维、思考、理性作反映 
心：2 4 9，注重感受，感触丰富及强烈 
九型人格理论的基础 
九型人格的简介描述 
学习九型人格的禁忌 
——重点：知晓九型人格及发展历史！ 
第二部分 九型人格的识别和区分 
一、 掌握九型人格测评工具 
1、 九型人格测评 
 看图测试( 
一秒钟识人（容貌识人） 
一分钟识人（言语识人） 
 性格分析( 
2、 九型人格解读 
◆ 完美型 ◆ 助人型 ◆ 成就型 
◆ 自我型 ◆ 智慧型 ◆ 忠诚型 
◆ 活跃型 ◆ 领袖型 ◆ 和谐型 
3、九型人格的自我认知 
◆ 自我测试---通过表格的测试性格 
◆ 对号入座---参加者表白自己的型号 
◆ 性格识别---通过提问探索对方的性格 
——案例：通过视频案例进行人物性格分析 
第三部分 九型人格在职场中的运用 
一、 九型人格在职场中的运用 
 如何利用九型人格提升自己( 
如何利用自己的长处 
如何修炼自己的短处 
 如何利用九型人格发现他人的需求( 
判别型号 
确认需求 
 九型人格在企业管理中的应用( 
 九型人格的选人用人之道( 
 九型人格的激励下属之道( 
 不同性格的人不同方法沟通之道( 
——点题：把每一个员工的个性优势和岗位需要完美的结合在一起 
二、 九型人格感悟 
 幸福比成功更重要！( 
 一个人的优点，也就是他（她）的缺点！( 
 职业发展首先是扬长避短，其次才是取长补短！( 
 性格不能够改变，但可以迁善！( 
 迁善的关键在于，将性格的“韧带”拉开！( 
——重点：性格不能改变，但可以修炼 
敦老师 高级培训师 
一、讲师背景 
敦老师，秘书协会首席顾问，最受学员喜爱的高级培训师之一，富士康“通用管理课程”、“人力资源系列课程”特聘讲师。根据多年的授课经验，通过对企业行政及管理人员的不断培训、实践、思考，尤其是与学员的互动，在探索中不断完善和改进，逐步形成课堂上典型案例分析、互动研讨感悟、实务操作练习相结合的培训形式，使得有一定管理实践经验的学员产生豁然开朗的感觉。 
二、工作经历 
敦老师，8年专职教师、2年咨询顾问、10年企业行政秘书管理经验，历经多个行业。在企业受大环境影响，许多企业遇到危机，敦老师临危授命企业高管，在企业资金短缺，市场份额减少的情况下，用切合企业实际的管理方式和科学的管理方法，帮助了多家企业度过难关。 
三、授课风格 
敦平老师培训风格深入浅出、条理清晰、课堂气氛轻松，实战性强。有较强的企业操作实践能力和较好的理论功底，课程案例真实、鲜活且有实用性，更加贴近企业实际，赢得学员们的认可。 
四、主讲课程 
《优秀员工心态与团队建设》、《卓越员工职业化训练》、《企业内训师培训及培训体系建立》、《行政工作统筹管理实操训练》、《团队建设与冲突管理》、《员工冲突管理与压力舒缓》、《情绪调节与压力管理训练营》、《九型人格与管理》、《商务礼仪与职业形象训练》等。 
五、曾经服务的客户 
敦老师近年服务过的客户其中有：联益达科技有限公司、方正微电子有限公司、台资德爱电子、比克电池、深圳格瑞普电池、中诺电话、富士康集团（深圳、北京、天津）、勤诚达国际控股集团（房地产）、贵阳家喻地产、广东大航地产、成都乐安居地产、福建云顶地产、重庆华都地产、中宇元一数码科技有限公司、深圳公安系统、深圳燃气集团、深圳国通集团、南方电网、浙江移动通信、上海通用大兴汽车集团、广州汇丰鹏汽车4S店、贵州家喻装饰、成都农业银行等。
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：

联系电话：010-82593357   010-62864303

传    真：010-62863354

24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
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