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中小企业股权激励八步留住核心人才
举办时间： 2011年11月12-13日上海   2011年11月26-27日北京  2011年12月10-11日深圳
培训费用：4800元/二天（含二天中餐、指定教材、茶点） 
授课方式：内容讲述、案例分析、游戏互动、讨论点评、情景演练
培训对象：董事长、董事、企业总裁、总经理、人力资源总监/经理、财务总监及其他中高层管理人员

课程收益
◆如何点燃创业元老的二次创业激情？
◆如何让公司高管与你不离不弃？
◆如何让核心员工与企业同心同德？
◆如何激发新员工的职业梦想？
◆如何分享企业发展的成果？
◆如何优化企业法人治理结构？ 　
◆如何在股权被稀释的同时保持控制权和经营权的统一？
◆如何让第一把手从繁琐事务中解放出来，专注于企业战略发展？
◆如何防范股权激励的法律风险和操作风险？
◆……
通过两天的学习，所有答案将为您一一揭晓，手把手教您设计适合自身企业的股权激励方案！
为您的企业打造“金手铐”,有效留住核心人才,增强企业凝聚力；
为您的企业打造“金钥匙”，彻底激发员工潜能，加速实现企业目标，发展壮大；
为您的企业打造“金色降落伞”，圆满解决元老退出各大难题；
为您的企业打造“金砖梦想”，实现共同创富。
课程特色
咨询式培训---良好的互动培训，授课与解惑同时进行,,让学员真正的能够学到、悟到、得到进而可以做到。
系统性与全面性---以人力资源为核心，综合各种管理理论，结合当前的法律法规、财务税务等各方面内容，从理论、方案设计到激励实施都进行系统而全面的阐述。
真实性与实用性---股权激励设计模式大部分都是老师从业多年来亲自参与的实际咨询案例中总结提炼出来的,完全都能转化运用在学员企业上，具有极高的学习和参考价值。

课程提纲

一、 理论篇
1. 股权激励的发展历程简介
2. 委托代理：所有权与经营权分离下的股权激励
3. 人力资本：人才流动及人口红利拐点下的人力资本分析
4. 激励理论：马斯洛需求层次理论在人才激励的应用
5. 激励选择：各种留人方法效果比较（薪酬、职业发展、自我实现）
6.  系统架构：设计留才工程从哪里起步（目标激励、薪酬激励、股权激励）
7. 案例分析：不同企业的股权激励需求 分析
8. 案例分析：股权激励的五大误区
二、 概念篇
1. 股权激励相关术语介绍（股票、股权、分红权、增值权、授权、行权……）
2. 股票期权（概念、特点、风险、收益）
3. 限制性股票（概念、特点、风险、收益）
4. 虚拟股票（概念、特点、风险、收益）
5. 业绩单位/股票 （概念、特点、风险、收益）
6. 股票增值权（概念、特点、风险、收益）
三、 实操篇（八步法）
1. 人和：激励对象
a) 谁最该激励？对岗还是对人？
b) 激励范围多大？
c) 如何平衡过去、现在及未来？
2. 地利：激励模式
a) 如何避免激励失衡，贫富分化过大？
b) 非股份制企业如何解决股份来源
3. 天时：时间约定
a) 授权日、行权日、
4. 进入：行权条件
a) 公司层面行权条件
b) 个人层面行权条件
5. 分配：授予数量
a) 股票总额如何确定？
b) 如何量化评估激励对象股权数量？
c) 股权激励如何与薪酬激励配套？
d) 不痛不痒与过犹不及
6. 定价：授予价格
a) 资产评估可靠吗？
b) 什么类型企业适合用净资产作价？
c) 无形资产如何评估？
d) 高科技企业的资产评估要点
7. 付款：资金来源
a) 激励对象购股资金不足怎么办？
b) 如何提取激励基金？
c) 企业能否给员工担保贷款？
d) 大股东贷款可行吗？
8. 退出：退出方式
a) 退出时间多长合适？
b) 退出价格如何约定？
c) 非正常退出的风险防范
四、 法规篇
1. 国内上市公司股权激励要点解读
2. 香港上市公司股权激励要点解读
3. 股权激励与个人所得税相关规定
a) 企业所得税
b) 个人所得税
五、 案例篇
1. 联想：二十年成就世界级企业
2. 华为：高速增长的引擎
3. 万科：股权激励得与失
4. 其它：非上市公司股权激励
六、 总结与展望
1. 股权激励相关市场数据分析
2. 股权激励发展趋势

讲师简介  樊勇老师北大纵横管理咨询集团合伙人，资深咨询顾问，北大纵横股权激励第一人。 　
樊勇老师毕业于中国著名高等学府中国人民大学商学院，十年企业中高层管理经历，六年管理咨询工作经验，多年从事公司治理理论及股权激励理论，在战略管理、人力资源、品牌规划等领域亦有较深造诣，具有系统的管理知识理论和丰富的企业管理咨询经验，具备丰富的企业股权激励实操咨询经验，尤其在股权激励方面更为业界的知名人士。

樊勇老师曾为众多著名企业成功提供咨询及实施服务，其中包括民生银行、北汽福田、华北电网、广西水电、华电集团、中广核、北京爱创、中农矿产、北京燃气、中航投资、中国体彩、万向能源、浙江物产、首创证券、央视国际、北京机施、联想弘毅等企业，操作性强，深得客户的好评。

增值服务：
赠参会单位永久的（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

